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¢ņƴŜΩǎ ¢ǊŜŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ bƎŀǝ YŀƘǳƴƎǳƴǳ Lǿƛ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ όbYLLύ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ǳǝǊŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ bƎŀǝ YŀƘǳƴƎǳƴǳ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ah¦Σ ǘƘŜ YŀƘǳǝŀ !ŎŎƻǊŘΣ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нрлΣллл Ƙŀ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ-ǇǊƻƴŜ 
ƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǿ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƻǝŎ 
ǝƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

[ŀƪŜ ¢ǳǝǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜƴǳŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ I.w/ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƴǳƪŀΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƴǳƪŀ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻƴŜ ŀƴŘ 
ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎΩ ŘǊƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭǘ CƻǊŜǎǘΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǇŜƻǇƭŜ  ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ bƎŀǝ 
YŀƘǳƴƎǳƴǳ ƘŀǇǳΣ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ņƴŜΩǎ 
¢ǊŜŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǝƳōŜǊ ǘǊŜŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘƻƴŜȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ōǊƛŜŦ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǝǊŀ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
hƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀƴŀƴƎŀΣ .ƭǳŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ ǿŀǎ ǘƻ 
ƘŜŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΗ 

¢ƻƻ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ tƭŀƴǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ¢ǳǝǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ! ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪŜǊŜǊǳ ŀƴŘ ǘǳƛ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘŀƎŀǎŀǎǘŜ ς ǘǊŜŜ ƭǳŎŜǊƴŜ 
ό/ƘŀƳŀŜŎȅǝǎǳǎ ǇŀƭƳŜƴǎƛǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
YŜǊŜǊǳ ƭƻǾŜ ǘŀƎŀǎŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ¢ǳǝǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭǘ CƻǊŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ ¢ƘŜ Iƻƭǘ 
CƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IŀǊƻƭŘ IƻƭǘΣ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
мр ƘŜŎǘŀǊŜǎ όоу ŀŎǊŜǎύΦ Lƴ мфоо ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ 
ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ пр ȅŜŀǊǎΦ  

¢ņƴŜΩǎ ¢ǊŜŜ ¢Ǌǳǎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ 

wƻō aŎDƻǿŀƴΣ ¢ņƴŜϥǎ ¢ǊŜŜ 
¢ǊǳǎǘΦ tƘƻǘƻǎΥ a .ŜǊƎƛƴΦ 

.ƭǳŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǳǝǊŀ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ плҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘƻǘŀǊŀ ŀǘ Iƻƭǘ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 
.ŜǊƎƛƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ǇŀƎŜ н ΦΦΦ 



 

�7�U�X�V�W�H�H���,�D�Q���%�U�H�Q�Q�D�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J���R�Q��
�O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���K�L�V���G�U�R�Q�H���� 

 

�+�H���V�D�\�V�����³�,���O�H�D�U�Q�H�G���D�W���D���I�L�H�O�G���G�D�\���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�K�D�W���G�U�R�Q�H�V���G�R��
�1�2�7���O�L�N�H���I�O�\�L�Q�J���L�Q���G�D�P�S���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��-���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�U�R�X�Q�G��
�Z�H�W���I�R�U�H�V�W�V���� �7�R���E�H���S�U�H�F�L�V�H�����I�O�\�L�Q�J���L�W���Z�D�V���Q�R�W���V�X�F�K���D��
�S�U�R�E�O�H�P��-���J�H�W�W�L�Q�J���L�W���E�D�F�N���Z�D�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���� �$�O�V�R�����W�K�H��
�P�H�P�R�U�\���F�D�U�G���L�V���L�Q���W�K�H���G�U�R�Q�H�����Q�R�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���� �6�R���L�I��
�W�K�H���G�U�R�Q�H���J�R�H�V���$�:�2�/���,���O�R�V�H���D�O�O���W�K�H���Y�L�G�H�R���R�Q���W�K�H���6�'���&�D�U�G��
�D�V���Z�H�O�O���´ 

 

{ŜŜ LŀƴΩǎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǘΥ 

 

ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκолстпптом  /ƻƴǝƴǳƻǳǎ /ƻǾŜǊ CƻǊŜǎǘǊȅ 

ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκнтрсмлрор  нп ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ¢Ǌƛŀƭ ŀƴŘ 9ǊǊƻǊ  

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ рлл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ мфсн ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭǘ CƻǊŜǎǘ ¢ǊǳǎǘΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǝƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ό/Ŧ ǘƘŜ 
¢¢¢ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭύΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪŀǳǊƛΣ ǘƻǘŀǊŀΣ ǊƛƳǳ ŀƴŘ ƪŀƘƛƪŀǘŜŀΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tƭŀƴǝƴƎ 
ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ƭƛƪŜ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Řƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǾƛŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ 5Ŝŀƴ 9ǾŀƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƘŀŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ IŀǊƻƭŘ 
Iƻƭǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 5Ŝŀƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
ǇƻƛƴǘΤ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴΦ aƻƴŜȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ CƻǊ ¢¢¢ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƛǘǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

²ƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 
IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΚ 

¢ƘŜ YŀƘǳǝŀ !ŎŎƻǊŘ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ wŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ .ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘΦ  

 
¢ƘŜ ¢¢¢ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢¢¢ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ YŀƘǳǝŀ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  
          - wƻō aŎDƻǿŀƴ 

CǊƻƳ ǇŀƎŜ м ΦΦΦ 

5Ŝŀƴ 9Ǿŀƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ Iƻƭǘǎ CƻǊŜǎǘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ IŀǊƻƭŘ Iƻƭǘ ǘŜƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 
нлҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ¢ǳǝǊŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳƪŀΦ 

wƻō ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ ¢ǳǝǊŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǘ ¢ǳǝǊŀΦ 


